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RESUMO

Qual a sustentacdo epistemoldgica dos discursos sobre tatica no futebol? A Pedagogia do Esporte tem
promovido grande debate acerca da sustentacédo epistemoldgica de diferentes abordagens de ensino. Ao mesmo
tempo, as novas tendéncias tém buscado organizar o processo de ensino-treino a partir da dimensdo tatica.
Buscamos fazer encontrar essas duas tendéncias, usando o Glossario do Futebol Brasileiro e entrevistas
semiestruturadas para apreender os discursos e analisa-los a partir da Andlise de Contelldo por Reducédo de
Dados. Observamos que os discursos se organizam em trés grandes temas. De modo geral, os discursos possuem
uma estruturacdo construtivista, rejeitando a rigidez estruturalista, mas com dificuldades de se associar
completamente a Complexidade. Além disso, vimos a aparicdo de um novo conceito, ndo descrito no Glossario:
a ideia de vantagem. Esse conceito parece sugerir rupturas com a literatura estabelecida, mas carece de mais
estudos.

Palavras-chave: Futebol. Tética. Epistemologia. Pedagogia do Esporte.

ABSTRACT

What is the epistemological support of discourses on tactics in football? Sports Pedagogy has promoted debate
about the epistemological support of different teaching approaches. At the same time, new trends have proposed
to organize the teaching-training process from the tactical dimension. We proposed to find these two trends,
using the Brazilian Football Glossary and semi-structured interviews to capture the speeches and analyze them
using Content Analysis by Data Reduction. We observed that the speeches are organized into three major
themes. In general, the speeches have a constructivist support, rejecting structuralist rigidity, but with difficulties
in completely associating themselves with Complexity. Furthermore, we saw the emergence of a new concept,
not described in the Glossary: the idea of advantage. This concept seems to suggest breaks with the established
literature, but requires more studies.

Keywords: Foothall. Tactics. Epistemology. Sports Pedagogy.

RESUMEN

¢Cudl es el sustento epistemoldgico de los discursos sobre tactica en el fatbol? La Pedagogia del Deporte ha
promovido un gran debate sobre el sustento epistemoldgico de diferentes enfoques docentes. Paralelamente,
nuevas tendencias han buscado organizar el proceso docente-formativo desde la dimensién tactica. Buscamos
encontrar estas dos tendencias, utilizando el Glosario del Futbol Brasilefio y entrevistas semiestructuradas para
capturar los discursos y analizarlos mediante Analisis de Contenido por Reduccion de Datos. Observamos que
los discursos se organizan en tres grandes temas. En general, los discursos tienen una base constructivista,
rechazando la rigidez estructuralista, pero con dificultades para asociarse completamente con la Complejidad.
Ademas, vimos surgir un nuevo concepto, no descrito en el Glosario: la idea de ventaja. Este concepto parece
sugerir rupturas con la literatura establecida, pero requiere mas estudios.
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INTRODUCAO

A discussdo sobre tética no futebol tem se popularizado e sofrido transformagfes
importantes nos Ultimos anos. Dentro da Pedagogia do Esporte, esse movimento ndo se reduz
a uma mera valorizacdo da dimenséo tatica, mas representa uma nova compreensao sobre a
tatica enquanto uma dimens&o integrativa organizadora do processo de ensino-aprendizagem
do futebol (Casarin et al., 2011).

A tética pode ser definida como a gestdo do espaco de jogo (Lamas; Seabra, 2006;
Teoldo; Guilherme; Garganta 2015). Esse processo compreende uma manifestacdo do
conhecimento na agdo, entendido como a “[...] capacidade de perceber, analisar, decidir e
realizar a agdo que melhor se adapte a uma situa¢do de jogo” (Thiengo, 2021, p. 19). Essa
tomada de decisdo mobiliza recursos fisicos, técnicos e mentais. Ou seja, entende-se que a
coordenagdo das acdes taticas pode influenciar outras dimensdes do jogo (Garganta, 1997).

Junto da tatica, ha a estratégia. O planejamento de uma equipe para determinada
situacdo de jogo € sua estratégia (Lamas; Seabra, 2006; Teoldo; Guilherme; Garganta 2015).
E a estratégia, e especialmente o combate estratégico, afinal, o adversario também tem sua
estratégia e esta tem o objetivo diametralmente oposto do nosso (Garganta; Grehaigne, 1999),
que confere dinamicidade a tatica. Assim, tatica e estratégia compdem o que Teoldo,
Guilherme e Garganta, 2015 chamam de “essencialidade estratégico-tatica”.

Diante de tamanha importancia da dimensao tatica, surge a necessidade de amparar 0s
conhecimentos sobre o tema em uma solida base epistemologica. A Pedagogia do Esporte tem
se dedicado a investigar diferentes abordagens de ensino e associa-las a teorias da
aprendizagem para compreender seu funcionamento (Silva; Leonardo; Scaglia, 2021).

Tivemos como marco tedrico uma interface entre trés grandes epistemologias,
nomeadamente o Estruturalismo (Lévi-Strauss, 2017), o Construtivismo (Piaget, 2003) e a
Complexidade (Morin, 1994; 2015).

Dada a centralidade da dimenséo tatica proposta pelas novas perspectivas de ensino-
treino, o objetivo do estudo foi investigar os discursos relacionados a dimensdo tatica. Nossa
intencdo foi compreender melhor como a dimensao tatica é concebida, ndo no sentido de
propostas teoricas localizaveis em determinados livros e artigos, mas compreender as
abordagens praticas - no sentido do discurso como uma pratica individual - que os individuos
articulam a partir de suas compreensdes sobre tatica no futebol.

Para tanto, a presente pesquisa propds investigar o Glossario do Futebol Brasileiro
(Thiengo, 2021) e relatos de seu autor, bem como perspectivas de treinadores e treinadoras de
futebol, de modo a compreender seus discursos sobre tatica no futebol, possibilitando
reflexdes sobre sua sustentacdo epistemologica.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de um estudo de natureza qualitativa (Yin, 2016), que buscou combinar duas
abordagens: a pesquisa documental e a pesquisa de campo.

A pesquisa documental é uma forma de investigacdo centrada na selecdo e analise de
documentos que auxiliem no entendimento de uma comunidade ou fenbmeno (Fontana,
Pereira, 2021). A pesquisa documental comumente se ocupa de fontes chamadas primarias,
sem grande tratamento analitico, enquanto a pesquisa bibliografica se ocupa de documentos
do dominio cientifico sobre determinado tema (Kripka; Scheller; Bonotto, 2015). No entanto,
ndo nos propusemos a separar radicalmente pesquisa documental e bibliogréfica, em fungéo
de particularidades do documento selecionado para analise.
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O Glossério do Futebol Brasileiro (GFB) é uma publicagdo digital da CBF Academy
com a proposta de “[...] trazer os principais termos utilizados no futebol brasileiro
relacionados as suas dimensdes taticas e técnicas” (Thiengo, 2021, p. 3). Ou seja, trata-se de
uma fonte secundaria, pois reline de maneira sistematizada informagdes de diversas fontes,
muitas delas académicas. Assim propusemos uma leitura dupla: tanto da perspectiva
bibliogréfica, das referéncias estabelecidas que o documento oferece ao estudo; quanto da
perspectiva documental, dos discursos proprios que o documento carrega.

A pesquisa de campo, por sua vez, é caracterizada como uma investigacdo que coleta
dados junto a pessoas, com o uso de diferentes recursos (Da Fonseca, 2002). Optamos pelo
uso de entrevistas semiestruturadas. Depois da assinatura de todos do TCLE, aprovado em 30
de janeiro de 2023, pelo parecer n® 5.868.672 e CAAE: 65672122.8.0000.5404, no Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), iniciamos a
coleta de dados. Foram entrevistados o autor do GFB, uma treinadora e dois treinadores. A
treinadora e os treinadores tiveram como critério de inclusdo ter atuado profissionalmente no
futebol brasileiro em qualquer divisdo nacional. Os entrevistados foram perguntados sobre
suas concepgdes de uma série de conceitos relacionados a dimensdo tética do futebol.

Quadro 1: Caracterizacdo da amostra.

Treinador Anp it Formacéao el it NI 9 € Ex-atleta?
nascimento trabalho atuacio
Treinadora A x CONMEBOL e . Sim, de nivel
1980 Sem formagéo Internacional - .
PRO internacional
Treinador B 1981 Educagdo A Série D Niio
Fisica
Treinador C 1985 Educagdo PRO Série A Niio
Fisica

Fonte: elaborado pelos autores.

As entrevistas foram realizadas via Google Meet. Foram gravadas e transcritas, com a
gravacao sendo excluida posteriormente. As transcricdes foram enviadas aos entrevistados
para autorizacdo de uso na pesquisa.

Os dados obtidos foram analisados segundo a Analise de Conteudo por Reducédo de
Dados (Leonardo; Krahenbihl; Scaglia, 2023). Assim, houve quatro etapas: pré-analise,
exploracdo do material, tratamento de dados e interpretacao.

A pré-analise € uma leitura flutuante que introduz uma nocéo inicial dos dados. A
exploracdo do material consistente em uma reducdo dos textos e falas em parafrases,
conservando as palavras mais significativas. No tratamento dos dados, ha a categorizacdo dos
excertos a partir de uma abordagem indutiva. Esse procedimento foi realizado pelo primeiro
autor e revisado pelo mesmo e demais autores, conferindo validade e confiabilidade
(Leonardo; Krahenbiihl; Scaglia, 2023) ao processo.

Do tratamento dos dados, emergiram trés epistemologias (estruturalismo,
construtivismo e complexidade) e trés grandes temas (tatica e estratégia; cultura, ideia e
modelo de jogo; e principios taticos) que sdo as categorias centrais sobre as quais realizamos
a interpretacdo dos dados. Esses trés temas e essas trés epistemologias ajudam a estruturar a
apresentacdo dos resultados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para apresentar os resultados, buscamos construir uma estrutura que permitisse
organiza-los e facilitar sua compreensdo. 1) Andlise do GFB — o ponto de partida da
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investigacdo; 2) Grandes temas — apresentacdo dos trés grandes temas que organizam 0S
discursos e as visdes dos entrevistados.

ANALISE DO GLOSSARIO DO FUTEBOL BRASILEIRO

A andlise do GFB (Thiengo, 2021), um documento que carrega o “estado da arte”
sobre tatica no futebol, foi muito importante para definir toépicos dentro desse grande objeto
que sdo os discursos sobre tatica no futebol. Sdo eles: Tatica e estratégia; Cultura, ideia e
modelo de jogo; e Principios téticos. Cada um corresponde a paginas do GFB, mas sdo aqui
convertidos em topicos-chaves do estudo.

Sobre o conteddo desses tépicos, a andlise do GFB resultou inconclusiva quanto a
caracterizacdo epistemoldgica. I1sso porque ele é marcado pela pluralidade interpretativa. A
definicdo da sustentacdo epistemoldgica dos conceitos expostos quase sempre depende da
interpretacdo de uma nogdo ou palavra-chave. Para nds, foi possivel especular todos os
conceitos em diferentes direcBes epistemoldgicas, sem que o documento oferecesse dados
conclusivos a respeito da interpretacdo mais coerente. Essa € uma caracteristica comum do
género GFB.

Nosso desenho de pesquisa inicial previa essa possibilidade e justamente por isso
contemplou entrevistas com o autor do GFB e treinadores como fontes complementares.

Como as entrevistas sdo as fontes que apresentam o conteudo dos topicos
fundamentais, a partir deste ponto, organizamos o texto nestes topicos, apresentando e
discutindo as respostas das diferentes fontes para cada um deles.

TATICA E ESTRATEGIA

O primeiro tépico diz respeito a definicdo dos dois conceitos fundamentais. O que
seriam tatica e estratégia?

A partir do GFB, a tatica pode ser entendida como a gestdo do espaco de jogo
(Thiengo, 2021). Aqui o sentido do termo gestdo é fundamental. Ao mesmo tempo em que
uma concepcdo de gestdo como um processo calculado de administracdo parece mais
estruturalista, a mesma palavra pode evocar um processo dinamico e fluido de relacdo com
determinado objetivo; uma visdo mais complexa.

Ja a estratégia pode ser entendida como um plano de uma equipe para determinada
situacdo (Thiengo, 2021). A questdo que surge é: qual a rigidez desse plano? O quanto ele
pode ser representativo da situagdo encontrada? Ele € uma espécie de “mapa” do motor intimo
do sistema? Ou uma linguagem para interagir com o jogo? Em resumo, ele ordena ou sugere?

A definicdo do sentido dessas palavras também vai definir o sentido da relacdo entre
tatica e estratégia. A tatica é a operacionalizacdo da estratégia? N&o poderia a estratégia
também ser influenciada por alguma situacéo tatica?

Perguntado a esse respeito, o autor do GFB destacou a relacdo da tatica com a tomada
de decisdo, enfatizou o termo gestdo e esclareceu que nossa investigacdo propde uma
discussdo mais profunda;

A sua questdo é de quem t& partindo a intencdo. Tética é a forma como 0s
jogadores, por seus posicionamentos, ocupam e gerem 0 espaco. A sua
questdo é mais profunda: quem ou como foi falado para fazer isso? E uma
guestdo eminentemente de ensino, ndo de conceito (Autor do GFB).
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Ao gerir 0 espaco de jogo, o atleta toma decisdes e vice-versa. Se essa forma de gerir
J& esta predeterminada, ou, ao contrério, se emerge na dindmica do jogo € uma questdo que
ultrapassa a definicdo do conceito de tética e que propde uma outra discussdo. E interessante
pensar que sendo a tatica relacionada a tomada de decisdo, ela ndo compreende somente a
decisdo do que fazer, mas também de como decidir o que fazer: se houver uma
predeterminacao, irei segui-la?

Todos os treinadores destacaram a questdo da tomada de decisdo no conceito de tatica.
Na fala do treinador C, a tomada de decisdo aparece com centralidade e com mais destaque
que a propria ideia de gestdo do espaco.

Eu entendo tatica como tudo aquilo que envolve a tomada de decisdo
do jogador e, de um ponto de vista mais complexo, do sistema como
um todo manifestando as solugbes que a equipe encontra para 0s
problemas que o jogo impde (Treinador C).

Sobre a estratégia, o autor do GFB esclarece que ela compde uma interface junto da
tatica, e que “[...] SO € possivel ir ao plano de jogo a partir da sua identidade, da mesma forma
que o plano de jogo interfere na forma tatica”. Assim, entendemos que ha um elemento de
circunstancialidade fundamental na estratégia. Talvez, para situacGes que estdo muito bem
conhecidas, ela ordene. Mas para situa¢cbes mais novas, tudo que ela pode fazer é sugerir.
Sendo 0 jogo em sua dindmica um enorme produtor de novidades (Scaglia, 2017), ela muito
mais sugere que ordena.

Os treinadores convergiram bastante a fala do autor do GFB: entendem estratégia
como um plano que mais sugere que ordena, e que tatica e estratégia estdo profundamente
relacionadas na esséncia do jogo. Ha diferencas sutis em termos de escala: enquanto a
treinadora A e o treinador B se ativeram muito mais a estratégia partida a partida, o treinador
C tambem destacou a estratégia em recortes mais longos, como a estratégia para uma
temporada.

Assim, temos que 0s conceitos de tatica e estratégia a partir das fontes investigadas
possuem uma sustentacdo mais construtivista, pois ndo se tratam de estruturas prontas. Eles
oferecem sim estrutura para a acdo (tomada de decisdo), mas ndo a estereotipam e também
sdo modificados pela acdo em jogo.

Destacamos que nos discursos esses conceitos sdo definidos em termos funcionais, ou
seja, a partir daquilo que podem fazer. No entanto, gravita em torno deles uma outra dimenséo
mais ideoldgica, daquilo que se pode fazer com esses conceitos: a tatica e sua gestdo, a
estratégia e seu plano... sdo questdes aplicadas aos jogadores para a execucao do trabalho de
um treinador? Ou sdo possibilidades oferecidas para o desenvolvimento de sua autonomia,
campo de expressao de sua subjetividade? (Leonardo; Scaglia, 2022). Essa é justamente a
outra discussdo que refere o autor do GFB.

Essa dimensao ideoldgica esta ainda oculta nas defini¢cdes, mas se infiltra na dimensao
funcional a partir da preferéncia por determinadas palavras. Por exemplo, falando sobre tatica
a treinadora A diz que tatica envolve “[...] criar conceitos e colocar em pratica no treinamento
e depois em campo”. Enquanto os treinadores B e C, preferem o termo manifestacdo. Para o
treinador B, “[...] a tatica esta ligada ao plano da manifestagdo das decisdes;” para o treinador
C “[...] atética é tudo que envolve a tomada de decisdo manifestando as solu¢des que a equipe
encontra para os problemas do jogo”. Esse jogo sutil de palavras pode ser sugestivo ndo so de
como se entende o que é tatica, mas também de para que ela serve no trabalho de cada
treinador.
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Figura 1: DimensGes relacionadas aos conceitos de tatica e estratégia.

TATICA ESTRATEGIA
Gestao do espago Planejamento de uma
de jogo a partir da equipe para uma
tomada de decisao. determinada situagdo.

DIMENSAO OPERACIONAL
O que o conceito faz?

DIMENSAO IDEOLOGICA
Qual sentido ¢ atribuido ao conceito?
TREINADORA A TREINADORES B E C
Colocar em pratica Manifestar
conceitos  criados solucdes para os
\ previamente. problemas do jogo. |

Fonte: Elaborada pelos autores.

CULTURA, IDEIA E MODELO DE JOGO

Esse topico diz respeito especialmente a diversidade de formas de jogar futebol. Se o
futebol existe no mundo inteiro sob as mesmas regras, porque é possivel enxergar expressoes
tdo diversas? Por que, dentro de um mesmo clube (portanto com a mesma cultura), as vezes
até mesmo com o mesmo treinador, podemos ver equipes se comportando tdo diferente?
Cultura, ideia e modelo de jogo parecem auxiliar na articulacdo de respostas.

Aqui, focaremos a discussdo no conceito de modelo de jogo, entendendo que ele
operacionaliza a cultura e as ideias de jogo. A partir do GFB, o entendemos como um
conjunto de referéncias que conectam jogo e treino oferecendo significado a forma de jogar
(Thiengo, 2021). Ele parece uma elaboracdo a partir da ideia de jogo, com preocupacdo
especial com a aplicabilidade e operacionalizacdo, transformando os conceitos em referéncias
para a acéo.

Esse é provavelmente o conceito sobre o qual hd no GFB elementos mais marcados de
sua sustentacdo epistemoldgica. Ha uma explicacdo enfatica de que o modelo ndo se trata de
uma ideia estruturada que impde comportamentos, e que ha na verdade um rico processo de
interpretacdo e modificacdo de suas referéncias a partir dos elementos envolvidos: comisséo,
jogadores, contextos, objetivos esportivos, recursos disponiveis, etc. Ou seja, de partida esta
afastada qualquer interpretacéo estruturalista que conceba o modelo como uma estrutura que
se impde e que impde comportamentos.

H&, no entanto, espaco para questionar a respeito da maneira que o modelo oferece
essas referéncias que permitem significar o jogar. Se entendemos modelo como uma
representacdo a ser reproduzida, como um quadro daquilo que é pretendido, estaremos sempre
comparando o jogo real com o jogo pretendido pelo modelo, e em uma perspectiva
construtivista enfatizaremos a tarefa de continuamente construir no real o jogo que o modelo
representa. Outra possibilidade é compreender o modelo como um sistema complexo que
organiza as interacfes entre jogadores, treinador, ideias de jogo e estes mesmos elementos da
parte adversaria. Nessa perspectiva complexa, ndo ha definigdo prévia das referéncias, que sdo
na verdade emergéncias. Emergéncia no sentido daquilo que emerge da interacdo de forma
ndo programavel, pois ndo estd no nivel das partes, existindo somente no nivel da interagdo
(Morin, 2005).
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O autor confirma a interpretagéo construtivista quando afirma que:

O modelo de jogo ¢ algo utopico, algo que a realidade ndo agarra, que esta
em movimento revelador de uma identidade, mas estd em constante
transformacao (Autor do GFB).

Essa ideia do modelo como representacdo a ser reproduzida também aparece com
muita forca na fala da treinadora A. Ela compreende o modelo como um direcionamento do
que se quer em cada fase do jogo. O treinador B, por sua vez, faz uma fala muito interessante,
afirmando que ndo trabalha com a nocdo de modelo de jogo. Ele primeiro define modelo
como um conjunto de comportamentos pretendidos para entdo construir uma critica a respeito
do conceito. Ele problematiza 0 modelo como uma construcéo tedrica e externa ao jogo e
demonstra um temor de que, ao buscar trazer o modelo ao jogo em cada momento, o jogador
acabe mais por cumprir uma l6gica do modelo de jogo, do que a l6gica do jogo.

Se eu partir de algo que ndo ¢é da 16gica do jogo, eu vou buscar vantagem, mas
a vantagem ndo ta conectada a esséncia. Pode ser entdo que aquela vantagem
ndo seja uma vantagem permanente, ndo seja uma vantagem em todos os
cendrios (Treinador B).

A questdo ndo é que o modelo ndo possa trazer beneficios, mas que, sendo ele uma
definicdo de determinadas referéncias, ele possa ter dificuldade para resolver problemas do
jogo que tem uma natureza imprevisivel, inesperada, circunstancial. Em resposta a sua recusa
da ideia de modelo, o Treinador B afirma trabalhar com o conceito de vantagem.

O treinador C também introduz a ideia de vantagem, mas nao vé nela uma necessidade
de ruptura com a nocdo de modelo. No entanto, € interessante destacar que o treinador C é o
unico que conceitua o modelo ndo como aquilo que se pretende, mas como “[...] 0 que
efetivamente a equipe faz em cada momento do jogo”. Ele complementa ainda que é através
do modelo que a caracteristica da equipe se manifesta ao longo do tempo.

Os treinadores ndo oferecem uma definicdo precisa da ideia de vantagem, mas deixam
pistas que discutiremos melhor no tépico Principios taticos. Também abordaremos melhor
nesse mesmo topico a tensdo entre referéncia e comportamento que a discuss@o sobre modelo
coloca. E interessante notar que para criticar o conceito, o treinador B o define como conjunto
de comportamentos. O autor do GFB insiste no termo referéncia como um argumento de que
0 modelo ndo engessa 0s comportamentos.

Concluindo o tépico, cultura, ideia e modelo de jogo, temos que esses conceitos sao
fundamentais para explicar a diversidade de forma de praticar futebol, ndo se mostrando
compativeis com uma sustentacdo estruturalista. Embora seja sim possivel pensar em
conceitos que compdem uma espécie de “estrutura universal,” esta nao passa de abstracao de
elementos mais ou menos comuns em cada caso particular concreto.

Os conceitos enfatizam um movimento de adequacao e readequacdo entre o jogo real e
as ideias sobre 0 jogo muito similar a no¢do construtivista de construcdo da realidade. No
entanto, percebemos que as ferramentas conceituais usadas nas definicdes se aproximam
muito mais da nocdo de sistema complexo do que da nogdo de estrutura. Como explicar entdo
uma nao associacao ao paradigma complexo?

De fato, ha o uso de uma nocdo de sistema muito mais enriquecida que a nocao de
estrutura: 0 modelo de jogo vai constituir um modelo de jogo adaptado (Garganta, 1997), por
exemplo, a partir da interagdo com seu meio. No entanto, verificamos que se trata de uma
associacdo que se resume ao componente sistémico do paradigma complexo e ndo de sua
globalidade. H& uma dificuldade de associagdo ao componente emergente do paradigma
complexo.
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O componente sistémico diz respeito as ferramentas conceituais que dentro do
paradigma complexo “operam” a realidade. Ou seja, a nog¢do de sistema complexo com seu
enriquecido jogo de interacbes (feedbacks positivos e negativos, autorregulacdes,
multicausalidades). Entretanto, a complexidade ndo se resume ao ‘“‘sistemismo”, mas se
distingue por um componente emergente. Em Morin (2005), emergéncia € um conceito que
refere ao surgimento de propriedades novas a partir da interacdo dos elementos de um
sistema. Ou seja, o sistema complexo ndo é apenas um conceito maquinal que “opera” a
realidade. O sistema complexo é um conceito criativo que produz nova realidade em sua
operacéo, que atualiza as propriedades de seu sistema a cada interacdo com a realidade.

No lugar da associacdo ao componente emergente, 0 que observamos é uma
valorizagéo das ideias de jogo como elementos promotores de uma determinada ordem, bem
no sentido de regra de invariancia proprio do estruturalismo. Essa ordem se expressa no
pensamento abstrato a respeito das ideias de jogo e seus conceitos associados. Ou seja, ha
uma compreensdo de que o comportamento em jogo é resultado de um processo sistémico
(Scaglia et al., 2013), no entanto, seu surgimento é creditado a um sistema de ideias anterior e
ndo como uma emergéncia desse mesmo pProcesso.

Em termos praticos, isso significa que apesar de compreender que a natureza
complexa do jogo impde variagdes ao planejado, essas variagdes sdo lamentadas e o trabalho
é orientado na direcdo de minimiza-las. Na perspectiva construtivista esses conceitos
relacionados as particularidades de uma forma de jogar estabelecem uma relacdo dialética
com o jogo. Informados pelos conceitos, os jogadores buscam levar as ideias ao jogo; o0 jogo,
no entanto, ndo “aceita” passivamente e produz uma antitese; a sintese busca superar essa
oposicdo readequando as ideias de jogo. No entanto, no instante seguinte, a sintese enquanto
ideia readequada toma novamente a posicdo de tese e 0s jogadores buscam levar ao jogo a
ideia readequada e o ciclo se repete. E por isso que 0 modelo de jogo € utdpico.

Nos mesmos termos, a adesdo ao componente emergente significa abracar a ideia do
jogo como uma dindmica do impensado e compreender que essas variacBes sdo ndo sO
inevitaveis como desejaveis, pois sdo a atualizacdo possivel do que as ideias de jogo podem
ser em cada situacdo concreta. E em alguns casos, a atualizacdo emergente nas situacoes de
jogo é muito mais rica que qualquer possibilidade planejada ou planejavel. Assim, na
perspectiva complexa, hd uma relacdo dialogica entre as ideias e 0 jogo. Ao jogar, 0S
jogadores sdo confrontados por problemas que precisam ser resolvidos na sua particularidade
e novidade. No entanto, os atletas ndo estdo dependentes somente das condi¢cdes concretas da
situacdo, pois as ideias de jogo influenciam sua percepcéo e relagdo com o jogo. E por isso
que o modelo de jogo é aquilo que efetivamente emerge.
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Figura 2: Diferencas entre a abordagem construtivista e complexa.
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Fonte: Elaborada pelos autores.

PRINCIPIOS TATICOS

O GFB define principio tatico como uma “[...] elaboracdo tedrica sobre a ldgica
interna do jogo” (Thiengo, 2021, p. 44). S&o apresentados quatro tipos de principios: gerais,
operacionais, fundamentais e especificos (Bayer; Da Costa; Gois 1994; Castelo, 1996;
Garganta; Pinto, 1994; Teodorescu; Curado 1984). Cada um tem sua definicdo, mas suas
diferencas se ddo especialmente no grau de detalhamento do seu papel comum: ser referéncia
para o cumprimento da logica do jogo. Assim, aqui vamos propor o debate sobre principio
tatico enquanto conceito macro e ndo desenvolver a respeito da particularidade de cada tipo
de principio.

O principio tatico é um conceito de grande destaque. Ele parece conectado ao modelo
de jogo como se fosse uma espécie de unidade funcional. Se o modelo de jogo estrutura o
jogar coletivo da equipe, o principio € esse elemento que orienta a decisdo de cada jogador de
modo que elas se conectem ao modelo de jogo. O relato da treinadora A ressoa essa ideia de
principio como unidade funcional: “Para mim, os principios estdo relacionados a fazer as
partes pequenas do jogo. Ai entra a divisdo, os principios taticos gerais, operacionais...”
(Treinadora A).

A questdo é como efetivamente essa unidade funcional orienta 0 comportamento dos
jogadores. Uma interpretacdo estruturalista pode enxergar os principios como referéncias para
0 cumprimento ou manutencdo de alguma demanda da estrutura do jogo. Nesse sentido, a
l6gica do jogo seria uma estrutura que organizaria 0s elementos do jogo e levaria a um certo
fechamento em uma ordem do jogo. O principio seria a ferramenta para “entrar no motor
intimo do sistema” e jogar consistiria basicamente em executar os principios corretamente.
Uma interpretacdo complexa, por outro lado, se organizaria a partir do sentido de seu nome.
Principio — e ndo meio ou fim — sugere alguma abertura. Assim, o principio seria o ponto de
partida que permite interagir com a dinamicidade do jogo.

A fala do autor do GFB adiciona elementos novos a discussdo. Ele introduz ao
conceito de principio tatico a questdo da manifestagdo desse principio e esclarece que essa
relacdo ndo é de ordem direta. Mais que isso, ele aponta uma confusdo conceitual no debate
publico sobre o conceito.
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A nossa tradicdo brasileira da educacdo fisica ¢ muito influenciada pelo
comportamento. E o discurso publico confundiu o principio de jogo... O que
se avalia sdo comportamentos, mas eu posso ter diferentes comportamentos
para o mesmo principio. Porque o principio estd na esfera da cognigao, ele €
uma ideia. O papel do analista ¢ a partir de comportamentos identificar quais
sdo as ideias por tras daquilo. S6 que na nossa tradigdo behaviorista, a gente
igualou o principio com o comportamento (Autor do GFB).

Ou seja, ndo ha possibilidade de um principio tético representar um tipo de entrada em
um motor intimo que faz girar o jogo de futebol. Essa possibilidade s6 faz sentido se
considerarmos esse “motor intimo” em termos abstratos. O que ¢ uma forma de pensar valida
e util em determinados momentos, mas muito pouco produtiva para o jogador. Um exemplo
pode ser esclarecedor. Um jogador pode guiar seu comportamento pelo principio da
progressdo. Mas o que é progressdo? E possivel progredir com passes curtos e longos,
conduc0es, tabelas, dribles. Em algumas situacOes, paradoxalmente, a melhor forma de
progredir € ir para tras. Metafisicamente, o principio da progressdo é mesmo uma espécie de
chave-mestra. Mas pergunte a um jogador pressionado se isso resolve seu problema.

Figura 3: Contribuicdo do autor do GFB sobre principio tatico.
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Fonte: Elaborada pelos autores.

O jogador sempre precisa atualizar o principio abstrato para sua situacdo concreta. E
nesse processo que surgem diferentes manifestacdes a partir das interpretacdes do principio.
A treinadora A corrobora com essa variabilidade do principio tatico, s6 que ao invés da ideia
de diferentes manifestacdes, ela destaca como o principio varia a partir da estratégia de cada
momento e das particularidades de cada atleta.

Entdo, entra o principio tatico dentro da estratégia de jogo. E tem também a
tatica individual, porque sdo caracteristicas e qualidades diferentes. Eu
trabalhei em outro pais e tive que me adaptar muito, por exemplo, na questao
da construcao. Eram estratégias diferentes, mas o mesmo principio tatico
(Treinadora A).

A nocdo de que um principio ndo é s6 uma ideia abstrata, mas também o ponto de
partida para diferentes manifestacdes complementa a discussdo entre referéncias X
comportamentos propostos pelo modelo de jogo. Se 0 modelo de jogo for um conjunto de
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comportamentos ele busca resultar sempre nas mesmas manifestagdes. Quando o modelo de
jogo é um conjunto de referéncias, ele oferece principios cujas possibilidades de
comportamentos sdo multiplas e variadas.

Esse esclarecimento complexifica a nocdo de principio, mas ha ainda elementos que
podem ser problematizados. Nesse sentido, a fala do treinador B é muito rica. Mesmo que ele
se oponha ao conceito de modelo a partir de uma reducdo do mesmo - entendendo-o como
conjunto de comportamentos, ndo de referéncias - quando ele contrasta o conceito de
principio com a nocdo de vantagem, surgem outros elementos que sustentam uma critica a
ideia de principio téatico e consequentemente a ideia de modelo de jogo. Ele aborda o conceito
de principio tatico ja problematizando: “Pensando como principios, eu acho que talvez sejam
melhores do que olhar como fins taticos. Alguns usam meios taticos”. E oferece um exemplo
que ilustra a discussao, o do principio da amplitude.

Eu preciso levar a bola a zona de finalizagdo, entdo eu preciso abrir
determinada linha do adversario em um setor do campo. Mas 14 em outro setor
j& ndo vale mais a pena abrir. Entdo eu ndo vou precisar manter amplitude. Por
isso ndo € um principio, ndo é uma referéncia do meu jogo a amplitude. Néo é
uma referéncia porque ndo me gera vantagem sempre. Eu ndo quero buscar a
referéncia, eu quero gerar vantagem (Treinador B).

O treinador ndo oferece uma definicdo precisa de vantagem. Quando perguntado, sua
resposta buscou conectar a no¢ao de vantagem com o proprio sentido do jogo e sua légica.

Futebol ¢ jogo. Jogo é busca pela vantagem permanente. Qualquer jogo:
tabuleiro, esporte, de carta. Um jogo ¢ a disputa de buscar vantagens, até que
eu ganho o jogo. Para isso vocé tem que entender a logica do jogo. E por
isso que eu parto dela, porque se eu partir de algo que ndo ¢ da logica do
jogo, eu vou buscar vantagem, mas a vantagem nao ta conectada a esséncia.
Pode ser que aquela vantage ndo seja uma vantagem permanente, ndo seja
uma vantagem uma em todos os cenarios (Treinador B).

A sua distincdo do principio como afastado da logica do jogo poderia ser retrucada
com a propria definicdo do conceito como “elaboragdo tedrica sobre a logica do jogo”.
Entretanto, na sua fala, o principio ndo se afasta da logica do jogo somente por distancia, mas,
especialmente, por sua natureza. O principio € tedrico, uma ideia, abstrato. A vantagem, por
outro lado, parece estar colocada nas situacdes concretas de jogo. Se o conceito de principio
espanta interpretacdes estruturalistas na sua variedade de manifestacGes, eis aqui a critica de
uma interpretacdo construtivista do principio: como ideia sobre o jogo, ele requer
continuamente uma construcdo, um movimento de adequacdo da ideia a cada situacao
particular. E sempre correndo o risco de um fechamento nessas ideias, ndo no sentido da ideia
definir comportamentos estritos (a essa altura ja superamos esse debate), mas no sentido da
ideia moldar tanto as possibilidades de acdo que ao invés de jogar interagindo com o jogo em
sua linguagem e termos, se jogue buscando conformar o jogo as ideias, retrucando sempre no
idioma pré-estabelecido.

Como pensar entdo o principio na perspectiva da complexidade? Ou entdo devemos
adotar massivamente a ideia de vantagem como 0 novo conceito complexo? Se a fala do
treinador B se organiza na distincdo entre a nocdo de vantagem e os conceitos de modelo de

® Essa metéfora do idioma é interessante. Assim como um principio, um idioma n&o define o que sera dito, mas
define brutalmente as possibilidades do que pode ser dito.
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jogo e principio tatico, o treinador C reivindica 0 mesmo conceito, mas sem produzir tantas
rupturas.

Quando perguntado sobre o principio tético, o treinador C ofereceu uma defini¢éo
distinta da do GFB. Ao invés de elaborages tedricas ele entende principios como ocupagdes
de espaco da equipe. E a partir dessa diferenca conceitual, a nogdo de vantagem aparece
fechando a definigdo:

Entendo os principios de jogo como ocupagdes de espago da equipe que tem
como objetivo gerar vantagens ofensivas ou defensivas no sentido de
aproximar a minha equipe do cumprimento da logica do jogo (Treinador C).

Ou seja, ao invés de opor principio e vantagem, o treinador C os acomoda em um
mesmo discurso, fazendo com que trabalhem juntos. O principio como ocupacdes de espaco
representa possibilidades de acdo, enquanto a nogdo de vantagem ajuda a selecionar 0s
principios. Esse deslocamento que o treinador propde chacoalha um pouco o debate sobre
principio e manifestacdo, abstracdo da ideia e concretude das situacbes de jogo que estamos
propondo.

Nessa perspectiva de ao buscar vantagens escolher entre principios entendidos como
ocupacdes de espaco, 0s principios tem um carater bastante concreto. Na perspectiva do
jogador, a tomada de decisdo € entre opgOes concretas. A questdo da variedade de
manifestagdes de um mesmo principio ndo é invalidada, mas fica evidente como é uma
perspectiva centrada no principio. O principio como ideia abstrata que precisa se atualizar na
concretude da tomada de decisdo do jogador. Uma perspectiva centrada no jogador, o entende
como alguém que lida diretamente com a concretude do jogo e que mesmo que as ocupacdes
de espaco possam expressar principios como ideias sobre logica do jogo, a decisdo é entre
ocupacdes de espaco, ndo entre principios. E interessante que esse deslocamento também
produz um desenvolvimento a critica da interpretacdo construtivista: ao focar na selecdo entre
principios, ele supera aquela possibilidade de um principio, mesmo na variacdo de suas
manifestacdes, ainda ser limitante no que diz respeito ao buscar conformar o jogo a ideia
prévia do principio. Na metéafora do idioma, é como se a fala do treinador C nos abrisse 0s
olhos para mais variedade: além da variedade de discursos dentro de um idioma, a
possibilidade de falar outros idiomas.

Figura 4: Juncao das perspectivas do autor do GFB e do Treinador C.
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Fonte: Elaborada pelos autores.

Motricidades: Rev. SPQMH, v. 9, n. 1, p. 18-33, jan.-abr. 2025 | ISSN 2594-6463 |
DOI: http://dx.doi.org/10.29181/2594-6463-2025-v9-n1-p18-33



http://dx.doi.org/10.29181/2594-6463-2025-v9-n1-p18-33

30
Contrastando epistemologias aplicadas aos discursos sobre tatica no futebol

Acreditamos que essa distin¢do entre uma perspectiva centrada no principio abstrato e
outra centrada no jogador como agente na concretude é que faz o treinador B entender
principio e vantagem a partir de sua oposicao. Porque é entdo que o treinador C ndo reproduz
essa mesma oposi¢cao? Aqui a nogdo de vantagem se faz fundamental.

Perguntado sobre a nocdo de vantagem, o treinador C respondeu:

Como o jogo € um confronto de sistemas, se vocé bater um frame, se vocé
pausar o jogo em um instante, havera nessa imagem elementos que podem
ou ndo indicar caminhos em que uma jogada pode aumentar sua chance de
éxito. Em uma jogada podem haver posicionamentos do adversario que
inviabilizam a realizagdo de um ou outro principio de jogo, mas que
viabilizam a realizacdo de outro. Eu entendo vantagem como essa busca
pelos melhores caminhos para aumentar a chance de éxito em cada jogada
(Treinador C).

O treinador C oferece uma definicdo mais acabada do que é vantagem e esclarece
muito bem como ela se relaciona com os principios, selecionando aquele que aumentam as
chances de éxito da jogada. Apesar de ndo referir, essa defini¢do do treinador C é a mesma da
perspectiva dos Espagos de Fase. Peraita (2021) define vantagens como “[...] situagdes nas
quais um jogador se encontra, em um determinado momento, em uma condi¢cdo espaco-
temporal benéfica para aproximar sua equipe & um EdF® (espago de fase) melhor” (Peraita,
2021, p. 68). A partir de uma definigdo clara e operacional, o treinador consegue articular
principio e vantagem, abstracdo e concretude.

O treinador B, por sua vez, tem uma definicdo de vantagem muito menos clara. Isso
porque a nogdo de vantagem no seu discurso é central muito mais por seu essencialismo do
que por sua operacionalidade. Por vezes, esse essencialismo chega a flertar com algumas
perspectivas naturalistas que dificultam bastante a caracterizacdo epistemologica do conceito
de vantagem.

E da nossa natureza buscar solugdes de pouco gasto de energia. E da nossa
natureza e ¢ da natureza do jogo que o problema seja resolvido assim. Entao,
eu tenho uma conexao entre a natureza do jogo e a minha natureza como ser
humano. Por que que entdo, ao invés de ficar colocando comportamento de
fora, eu ndo busco simplesmente mexer com a percep¢ao desse atleta? A
partir disso eu comecei a pensar exercicios em que eu repetia menos
comportamento € mexia mais com a percep¢do do atleta sobre a vantagem
(Treinador B).

Quando eu conecto a natureza do jogo e a nossa, que € a mesma porque nos
temos origem no mesmo sistema, no mesmo universo. NOs temos a mesma
esséncia. Quando eu conecto as naturezas, eu ndo preciso mexer com
comportamento porque eu ndo estou fazendo forca. Fu estou fazendo
justamente o contrario, deixando fluir. E para fazer fluir eu ndo preciso
mexer com repeticdo. Nao estou dizendo que ndo precisa treinar, mas ai é o
proprio jogo que vai treina-lo. Ele vai jogando com aquela nova percepcao
que foi apresentada a ele e vai evoluindo (Treinador B).

H& muito elementos que problematizam o debate. O apelo a essa no¢édo de natureza do
jogo e do jogador, por exemplo, impacta a questdo da pluralidade de formas de jogar. O jogo

8 «Os Espacos de Fase propdem partir da observacdo do jogo fotograma a fotograma, instante a instante, como se
pudéssemos suspender a variavel tempo e fazer do futebol um jogo mais parecido com o xadrez” (Peraita, 2021,
p. 42). Ou seja, um EdF é justamente um instante do jogo, um frame, como coloca o treinador C.
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pelas vantagens concretas e naturais, em oposi¢do ao jogo do modelo abstrato e cultura, pode
levar a uma certa padronizacdo das formas de jogar, pois, enquanto a perspectiva da cultura é
maltipla, a perspectiva da natureza é Unica. Se € natural, é para todos. E claro que o treinador
B ndo expressa essas ideias; em outro momento falando sobre a natureza dos jogadores ele
chega mesmo a afirmar que cada jogador tem sua natureza particular e que valoriza essa
diversidade. Mas a falta de uma construgéo discursiva coesa deixa essas pontas soltas.

E muito desafiador pensar a sustentagio epistemoldgica do conceito de vantagem. Em
certo sentido, a sua naturalidade citada pelo treinador B, lembra a naturalidade da “expressao
do espirito humano” que ¢ tdo cara a Lévi-Strauss (2017) e ao Estruturalismo. E uma
interpretacdo de vantagem como as condig¢des concretas de cada situagdo de jogo oferecendo
uma estrutura para a agéo, somente substituiria o fechamento nas ideias de jogo, por outro
fechamento, o fechamento no ambiente. E como dizer que em uma situacdo concreta de jogo,
a boa leitura da estrutura, das vantagens indicaria uma melhor resposta e qualquer outra
resposta seria menor diante disso.

Uma interpretagdo construtivista de vantagem relativizaria esse carater estruturante da
nocdo e destacaria a importancia fundamental do jogador construir 0 conhecimento acerca
dessa vantagem. A vantagem so seria vantagem na medida em que o jogador apreendesse a
nocao e reconhecesse essa vantagem como tal. Ela funcionaria como uma espécie de “centro
de funcionamento”. E como cada sujeito articula a construcdo da realidade com a sua agéo
particular junto do centro de funcionamento (Piaget, 2003), a aplicacdo do conceito de
vantagem deveria resultar em diferentes melhores respostas para cada individuo, embora
claro, sempre remetendo ao mesmo principio advindo do centro de funcionamento.

A questdo da concretude seria o fundamental para uma interpretacdo complexa. Se a
vantagem esta relacionada as situacfes concretas, pode-se dizer que ela emerge da interagdo
dos elementos de cada situacdo. E como cada situacdo, mesmo as sensivelmente parecidas,
sdo particulares, a nocdo de vantagem sempre emergiria de uma forma nova, ndo calculada,
incalculavel. E no proceder complexo de unir, de tecer junto, ndo mediria as situacOes
somente pela questdo “espago-temporal” que organiza a definicdo de Peraita (2021), mas
também levaria em conta as potencialidades (Scaglia et al., 2021) e o estado fisico e
emocional dos atletas.

E impossivel localizar a sustentacdo epistemoldgica da ideia de vantagem, pois a
mesma ainda ndo possui uma conceituacdo bem acabada. O termo aparece somente duas
vezes no GFB, mas sem conceituacdo nem aprofundamento. Buscamos trabalhar a partir da
definicdo de Peraita em seu livro Espacos de Fase (2021), mas sua definicdo ainda é bastante
fragil: “As vantagens sdo as situacdes nas quais um jogador se encontra, em um momento
determinado, em uma condicdo benéfica para aproximar sua equipe a um espaco de fase
melhor” (Peraita, 2021, p. 69).

Vemos duas grandes fragilidades que se relacionam nessa definicdo. Primeiro, ndo
esta claro como um espaco de fase pode ser melhor, ndo ha aprofundamento a esse respeito. O
unico desenvolvimento relevante a partir da definicdo é a distingdo entre cinco tipos de
vantagens: numérica, posicional, qualitativa, dindmica/cinética e socioafetiva. Mas ndo fica
claro como exatamente um espaco de fase pode ser melhor que outro dentro da complexidade
do jogo. A segunda questdo esta relacionada justamente com a ideia de espaco de fase. Essa
perspectiva de ver o jogo frame a frame, suspendendo a variavel tempo, traz elementos muito
interessantes a nivel de analise, de identificar as possibilidades, mas precisa ser
problematizada quando estamos pensando o conceito de vantagem auxiliando a tomada de
deciséo do jogador. Um modelo de tomada de deciséo pautado nessa concepcao de espaco de
fases parece bastante limitante. Cabe melhor estudo sobre o conceito de vantagem.

Concluindo a discussdo sobre a sustentacdo epistemoldgica do conceito de principio
tatico ainda vemos uma influéncia muito construtivista. Pois, mesmo que dentro de um
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intervalo de multiplicidades a partir de interpretagdes e manifestacdes particulares, o principio
tatico carrega a possibilidade de ordenar logicamente a agcdo dos jogadores. Ele se afasta da
complexidade, na medida em que é um elemento prévio que “delira” - e que é cada vez mais
desenvolvido para delirar menos - no contato com o jogo; ao invés, de um acessorio que é
feito justamente para ajudar a dar sentido ao delirio proprio do jogo.

CONCLUSAO

A partir do que foi observado, concluimos que os discursos sobre tatica no futebol sdo
plurais e diversos. Entretanto, encontramos uma predominéncia da sustentacdo construtivista,
com uma forte preocupacdo acerca das ideias de jogo. Esse impeto organizacional ¢
organizador do trabalho de treinadores, mas ha espago para questionar a sua justa medida
pensando que o jogo € um sistema complexo primariamente articulado pelos jogadores. Em
nosso estudo, essa questdo se expressou nas particularidades relacionadas ao paradigma
complexo, especialmente na dificuldade de associacdo ao que chamamos seu componente
emergente. Por ultimo, destacamos a necessidade de mais estudos acerca do conceito de
vantagem, bem como de sua sustentacdo epistemoldgica.
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